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Piano di revisione straordinaria
delle societa pubbliche

(articolo 24 del decreto legislativo 175/2016)



Revisione straordinaria delle societa

| - Introduzione generale

1. Il quadro normativo

La revisione straordinaria delle partecipazioni societarie & imposta dall’articolo
24 del decreto legislativo 19 agosto 2016 numero 175, il Testo Unico in
materia di societa a partecipazione pubblica (di seguito TU), come rinnovato
dal decreto delegato 16 giugno 2017 numero 100.

Per regioni e province autonome, enti locali, camere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, universita, istituti di istruzione universitaria e autorita
portuali, il provvedimento costituisce un aggiornamento del precedente Piano
operativo di razionalizzazione del 2015, che tali amministrazioni hanno approvato
ai sensi del comma 612, articolo 1, della legge 190/2014.

Secondo l'articolo 24 del TU, entro il-30 settembre 2017, ogni amministrazione
pubblica deve effettuare, “con provvedimento motivato”, la ricognizione di tutte le
partecipazioni, individuando quelle che dovranno essere cedute.

In alternativa alla vendita, le amministrazioni potrebbero varare un ‘piano di
riassetto” delle partecipazioni societarie per provvedere a razionalizzare, fondere
o liquidare le stesse partecipazioni (articolo 20 comma 1 TU).

A norma dell'articolo 24, commi 1 e 3, del decreto legislativo 175/2016, il
provvedimento di ricognizione, una volta approvato, dovra essere trasmesso:

alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti:

entro il mese di ottobre, alla struttura di “monitoraggio, indirizzo e coordinamento
sulle societa”, prevista dall’articolo 15 del TU e istituita presso il Ministero
del’economia e delle finanze, Direzione VIIl del Dipartimento del Tesoro,
attraverso il “portale” online disponibile sul sito www.dt.mef.gov.it.

Assunto il provvedimento di revisione straordinaria, l'alienazione delle
partecipazioni dovra avvenire ‘entro un anno dalla conclusione della
ricognizione” (articolo 24 comma 4).. ..

Qualora I'amministrazione ometta di procedere alla revisione straordinaria,
oppure non rispetti il termine di un_anno-per la vendita delle quote, non potra
“esercitare i diritti sociali nei confronti della societd” e, fatto salvo il potere di

alienare la partecipazione, questa sara liquidata in denaro in base a criteri e
modalita dettati dal Codice civile (articoli 2437-ter, comma 2, e 2437-quater).

Secondo il legislatore del TU (articolo 24 comma 1), le amministrazioni devono
dismettere le partecipazioni, dirette e indirette:

non riconducibili ad alcuna “categoria” tra quelle elencate dall'articolo 4 del TL:
oppure che non soddisfano i “requisiti” di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, del TU;

o che ricadono in una delle ipotesidelf‘artico[o 20, comma 2, del TU.
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Ai sensi dell'articolo 4 del TU, in primo luogo, le amministrazioni non possono
detenere quote del capitale di societa per la “produzione di beni e servizi non
strettamente necessari per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali”,
Principio generale, gia dettato dal comma 27, articolo 3, della legge 244/2007.

Le “categorie” previste dall'articolo 4 del TU, che consentono alle amministrazioni
pubbliche di costituire societa, acquisire 0 mantenere partecipazioni, sono:

produzione di un servizio di interesse generale, inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi:

progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di
programma fra amministrazioni pubbliche;

realizzazione e gestione di un'opera pubblica, ovvero organizzazione e gestione
di un servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato, con un
imprenditore privato;

autoproduzione di beni o servizi ‘strumentali allente o agli enti pubblici
partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle direttive
europee in materia di contratti pubblici e della disciplina nazionale di recepimento;

servizi di committenza, incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui
all'articolo 3 comma 1 lettera a) dei-decreto legislativo 50/2016.

Inoltre, sempre I'articolo 4, prevede::.

che per valorizzare i loro immobili, le amministrazioni possano “acquisire
partecipazioni in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione
del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni
immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo criteri propri di un
qualsiasi operatore di mercato” (articolo 4 comma 3);

che sia salva la possibilita di costituire societa in attuazione dell'articolo 34 del
regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17
dicembre 2013 e dell'articolo 61 del. regolamento (CE) n. 508 del 2014 del
Parlamento europeo e del Consiglio 15 maggio 2014 (articolo 4 comma 6);

che siano ammesse le partecipazioni nelle societa per la gestione di spazi
fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di
impianti di trasporto a fune per la: mobilita turistico-sportiva in aree montane,
nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili (articolo 4 comma 7);

che sia salva la possibilita di costituire societa con caratteristiche di spin off o di
start up universitari, nonché quelle con caratteristiche analoghe degli enti di
ricerca e che sia salva la possibilita, per e universita, di costituire societa per la
gestione di aziende agricole con funzioni didattiche (articolo 4 comma 8);

infine, che sia fatta salva la possibilita di acquisire o mantenere partecipazioni in
societa che producono servizi di interesse generale a rete, anche oltre I'ambito
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territoriale della collettivita di riferimento, purché l'affidamento dei servizi sia
avvenuto e avvenga framite procedure ad evidenza pubblica (articolo 4 comma
9-bis). RN

In ogni caso, il comma 9 dell’articolo 4, consente alla Presidenza del Consiglio
dei ministri, su proposta dell'organo di vertice dellamministrazione interessata, di
deliberare “l'esclusione totale o parziale” dei limiti dell'articolo 4 per singole
societa a partecipazione pubblica.

Oltre alle “categorie” dell'articolo 4, le amministrazioni devono verificare |
‘requisiti” di cui all'articolo 5, commi1'e 2.

Secondo il comma 1 dell'articolo 5'del' TU: I'atto deliberativo di costituzione di una
societa o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, “deve essere
analiticamente motivato”. Attraverso tale motivazioni 'amministrazione deve:

dimostrare la necessita della societa per il perseguimento delle finalita
istituzionali elencate all'articolo 4 del TU:

evidenziando le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano
della convenienza economica e deila sostenibilita finanziaria, nonché di gestione
diretta o esternalizzata del servizio affidato;

dare conto della compatibilita della scelta con i principi di efficienza, di efficacia
e di economicita dell'azione amministrativa.

Ai sensi del comma 2 dell'articolo 5 del TU: “L'atto deliberativo [...] da atto della
compatibilita dell'intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei
e, in particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese”.

All'atto della ricognizione straordinaria: delle partecipazioni, le amministrazioni
devono dismettere quelle che ricadono in una delle ipotesi dell'articolo 20,
comma 2, del TU come novellato dal-decreto 100/2017. L'articolo 20 impone la
dismissione: ks

delle societa prive di dipendenti o'con un numero di amministratori maggiore a
quello dei dipendenti: :

delle partecipazioni in societa che-s'vo!gono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societa partecipate-o da enti strumentali;

nel caso sussista la necessita di contenere i costi di funzionamento:

nel caso vi sia la necessita di aggregare societa diverse, che svolgono attivita
consentite.

L'articolo 20 prevede anche il réQuisito del fafturato medio del triennio
precedente. La norma deve essere letta congiuntamente al comma 12-quinquies
dell'articolo 26. Quindi: SRR
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il limite del fatturato medio, di almeno un milione, si applichera nel 2020 sul
triennio 2017-2019;

per i provvedimenti di ricognizione del 2017 (triennio 2014-2016), 2018 (triennio
2015-2017) e 2019 (triennio 2016-2018) il fatturato medio richiesto & di 500.000
euro.

L'articolo 20, infine, prevede un ultimo requisito, e vieta le “partecipazioni in
societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti”.

Anche per tale ipotesi, I'articolo 26 (comma 12-quater) differenzia le modalita
applicative e dispone che per le sole societa che gestiscono eventi fieristici. che
gestiscono impianti di trasporto a fune o che producono energia da fonti
rinnovabili, si considerino i risultati dei cinque esercizi successivi all'entrata in
vigore del TU (2017-2021).

2. |l piano operativo di razionalizzazione del 2015

Questo documento di revisione straordinaria rappresenta un aggiornamento del
“Piano operativo di razionalizzazione” del 2015 (articolo 24 comma 2 del TU). |
commi 611 e 612 dell'articolo 1 delia legge 190/2014 prevedevano I'applicazione
di criteri sovrapponibili a quelli elencati oggi dal TU (che ne ha ampliato il
numero). Il comma 611, delia legge 190/2014, prevedeva:

I'eliminazione delle partecipazioni non indispensabili per le finalita istituzionali;

la soppressione delle societa di soli amministratori o nelle quali il numero di
amministratori fosse maggiore dei dipendenti:

l'eliminazione delle societa che svolgevano attivita analoghe o simili a quelle
svolte da altre partecipate o da enti strumentali:

I'aggregazione di societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

il contenimento dei costi di funzionamento, anche con la riorganizzazione degli
organi amministrativi, di controllo e delle strutture, ovvero riducendone le
remunerazioni. s

Il Piano operativo di razionalizzazione 2015 & stato prima “adottato” dalla giunta
comunaleil 9 del26/03/2015.

Il Piano 2015 é stato poi trasmesso alla Sezione di controllo della Corte dei conti,
insieme alla “relazione conclusiva” sullo stato di attuazione del Piano 2015
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Il - Le partecipazioni del comune
1. Le partecipazioni societarie

Il comune attualmente partecipa al capitale delle seguenti societa:

01599690185 [BRONI STRADELLA Spa 1994 1,0953

00465790186 | ACAOP Spa ; - 1995 1,661

02419480187 |BRONI STRADELLA 2011 1,8496
Pubblica Srl Bl it T

Tali partecipazioni sono state oggetto del Piano del 2015. Allora
amministrazione aveva ritenuto di conservarne la proprietd, motivando la
decisione.

Rispetto alla situazione registrata nel Piano 2015, il comune non ha dismesso
le suddette partecipazioni societarie poiché le due societa di cui
Amministrazione possiede una quota seppur minoritaria, svolgono servizi a
favore della collettivita, rientranti anche fra quelle istituzionalmente affidate
all’Ente Locale ed in particolare il servizio idrico integrato (acquedotto, fognatura
e depurazione) . T

Rispetto al piano 2015, si evidenzia invece che la partecipazione in Farmacia di
Barbianello srl, per volonta del Consiglio Comunale con delibera n. 6 del
27/04/2015 & stata dismessa ma. il servizio rimane comunque presente sul
territorio poiché ottimamente attivato.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ¢iascune societo

Progressivo societa partecipata: L Dir_1 |
Denominazione societa partecipata: Broni Stradella Spa '
Tipo partecipazione: Diretta ]

Attivita svolta:

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

raccolta trasporto smaltimento rifiuti
e altro

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi delia legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per cggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli e
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

.4, c0.7)

nti di ricerca, ovvero gestisce

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cuj ail'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamentc dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

contratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. c)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilits o meno ai vincoli di scopo di cui al co.

1 o ad una delle attivitd di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo i casi in cui la societs sia partecipata direttamente, in
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp

direttamente (tramite altra societd/organismo),

(a)

(b)

(c)

(d)

AU HEEHEEHEEEE R



03.01(2

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna secietd

Progressivo societa partecipata:l Dir_2 1 —| (a)
Denominazione societa partecipata: Acaop spa (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Attivita svolta: |servizio idrico integrato (d)

indicare se la societa: \
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo |a gestione di fondi europei per contc dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Eurcpea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici & ['organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione dj energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) :

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui a!l'arfc.. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-his)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti ¢ alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare e motivazioni della riconducibilits o meno ai vincoli-di scopo di cui al co. 1 0 ad una delfe attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui Iz societs sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra sacieta/organismo),
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03.01(2(2)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PAR'fECIPAZ.EONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivitd ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata: L Dir_3 |

Denominazione societa partecipata:| Broni StradellaPubblica Srl
Tipo partecipazione: Diretta —l

Attivita svolta:

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

gestione reti fognarie e impianti
depurazione raccolta acque reflue

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conte dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottatz ai sensi dell'art. 4 ce. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
" delle dispesizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi-della legislazione vigente

(art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societd:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e i'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8) °

enti di ricerca, ovvero gestisce

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui alli_art. 3-5[5 del d.l, 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co, 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per |l perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, 3)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorda di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzieni(art. 4,

co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o0 ad una delle attivita di cui ai

commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricogniziene (02,01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01 ; OZ.DE").

(¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui ja societs siz partecipata direttamente,
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; G2.02).

indirettamente (tramite altra societd/erganismo),

(a)

(b)

(c)

(d)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compitare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata: Ind_1 |(a)
[
Denominazione societa partecipata: IPAVIA ACQUE SCARL |(b)
Tipo partecipazione:i_ Indiretta |(c)
ivita it J SERVIZIO IDRICO INTEGRATO J(d)
Attivita svolta: | "PROVINCIA DI PAVIA
Indicare | sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in eurp
Numero medio Costo del personale (f) 2.004.267,00
dipendenti (e) 48,00 P
Numero Compensi 74.905,00
amministratori S amministratori
- di cui nominati 0 Compensi componenti 57.414.00
dall'Ente organo di controllo i
Numero compenenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0
dall'Ente
Importi in euro i Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 720.045,00 2015 £7.662.949,00
2014 693.824,00 2014 59.456.367,00
2013 - 650.459,00 2013 15.972.035,00
‘2012 1.065.933,00] FATTURATO MEDIO 49.030.450,33
2011 1.164.239,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2: '

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle catego?ie— di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori‘superiere a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ¢)

Ll

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto (e attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

LI

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

CCCCCCLLCCeeecccaeceee

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelie schede di ricogniziene (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (62.01; 02.02).

(c): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societi/organismo),
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire /'attivita svolta come indicate nelle schede di ricognizione (02,01; 02. 02),

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economice,

(g): Inserire il risultato d'esercizio ai netto delle imposte,

03.02 (5)



03.02 (4)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare unao scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:! Ind_2 —l (a)
Denominazione societa partecipata:%Acqua Planet srl |(b)
Tipo partecipazione;l Indiretta —l (c)

Attivita s"°'ta‘i intfat&::;ﬁ:rﬁftéczszst?r:: nto —I(d)

Indicare | seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro

Numeromedio Costo del personale (f) 65,422,00
dipendenti (e) 3,00 Sl (7
Numero 1 Compensi
amministratori amministratori
di cul nominati Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo
Numero componenti
organo di controllo
di cul nominati
dall'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) e FATTURATO
2015 3.111,00 2015 425,768,00
2014 1.170,00 2014 496.267,00
2013 1,268,00 2013 ; 614.408,00
2012 -8.837,00 » FATTURATO MEDIO 512.147,67
2011 718,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori suberiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da entj pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. c)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscone un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societ3 aventi ad oggetto le zttivitd consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

CCCceeeececeeeecaeeceee

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02,01, 62.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01: 02.02),

(c): Indicare il tipo di Ppartecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. ="

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa a bifancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire il Asultato d'esercizio al netto delle imposte.,

[
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLIC

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societo

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 ;

Progressivo societa partecipata:
Denominazione societa partecipata:|Broni Stradella Gas  srl

Tipo partecipazione;f

A

Ind_3

Indiretta

Attivita svolta:| vendita gas agli utenti finali j(d)

Numero medio

Jea)
] (b)

[¢e)

Importi in eursa

Costo del personale (f) 165.162,00
Compensi

amministratori 88.405,00

Compensi componenti 43.680,00

organo di controllo

dall'Ente

dipendenti (e) 5,00
Numero 6
amministratori
di cui nominati 0
dall'Ente
Numero componenti 5
organo i controiio
di cul nominati 0

RISULTATO D'

Importl in euro
ESERCIZIO (g)

Importi in euro

FATTURATO
2015 13.377.868,00
2014 18.182.127,00
2013 24.879.617,00
FATTURATO MEDIO 18.813.204,00

2015 8.154,00
2014 45.732,00
2013 136.555,00
2012 122.100,00
2011 266.925,00
Sussi o delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori suberfore a quello dei dipendenti (art, 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2,

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20,°co. 2, lett. f)

lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto fe attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o menc delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

CCCCCCCCCCCCeCCeeeeeee

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (G2.01; G2, 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede dj ricognizione (62,01; 02. 62).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui ia societs sia oarte:=,:|ata direttamente, indirettamente
awvvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicatz nelle schede di ricognizione (£2.01; €2,02).

(e): Inserire il numere medio di dipendenti corne da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(9): Inserire if risuitato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02 (3)
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03.02 (6)

03. REQUISTTI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una schedo per civscuna societd
Progressivo societa partecipata I Ind_4 I(a)

e T v .|BANCA CENTROPADANA CREDITO —I(b)
Denominazione societa partecipata: COQPERATIVO

Tipo partecipazione:| Indiretta ee)
Attivita svolta: | attivita bancaria |(d)
. L
Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro
Nimero medlq i Costo del personale (f 26.466.166,00
dipendenti (e) 368,00 ! o2 B haleif)

Numero Compens] 474.000,00
amministratori 11 amministrator] i
di cui nominati Compensi componenti

dall'Ente organo di controlic 210.000,00

Numero componeﬁfi 5

organo di controllo

di cui nominati
dall’Ente
Importi in euro ) Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) ‘ FATTURATO

2015 7.477.483,00 2015 107.182.000,00
2014 10.090.263,00 2014 84.503.000,00
2013 8.904.365,00 <5 2013 63.349.000,00
2012 8.508.408,00 : FATTURATO MEDIO 85.011.333,33
2011 6,943.000,00;

Sussistenza delle condizioni di cui oll'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna deile categorie di cui ail'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori super‘iér_e a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20
" co. 2, lett. ¢)

’

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-quinguies )

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto Ie attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai ounti precedenti:

Azioni da intraprendere:

€eeeececccceccececoeece

(a): Inserire uno del progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02 )

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizicne (02.02; 02.02).

(c): Indicare il tipo d! partecipazione distinguendo i casi in cul fa societa sia pariecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente. X

(d): Inserire I'attivits svoita come indicata nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio

(F): Inserire la voce BY del Conto economico. '

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compitare une scheda per ciascuno societd

Progressivo societd partecipata:L ; Ind_5 _] (a)
Denominazione societa partecipata: iASCOM FIDI PAVIA SOC COOP —|(b)
Tipo partecipazione; | Indiretta |(c)

Attivita svolta:l ATTIVITA CONSORZI GARANZIA FIDI |(d)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro

Numero medio Costo del personale (f) 297.630,00
dipendenti (e) 6,00 b le ()
Numero Compensi 0.00
amministratori 10 amministratori !
di cul nominati Compensi componenti 5.583,00
dall’Ente , ) organo i controlio i
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati
dali'Ente
Importi in euro Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
2015 95.813,00 ' 2015 1.686.010,00
2014 29.404,00 2014 £622.778,00
2013 19.132,00 : 2013 714.697,00
2012 : 71.736,00 g FATTURATO MEDIO 1.007.828,33
2011 52.643,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co, 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore’ a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da aitre societs partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
” lett. c)
’

Ll

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestisceno un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.
“e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggette le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

AL

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui af punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

ccceercaceccereceeceee

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02. 02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd s.re partecipate direttamerte, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02)

(e): Inserire il numere medic di dipendenti come da nota integrativa al bilancic.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

{g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte,

03.02(7)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:i Dir_3 |(a)
Denominazione societa partecipata:lBRONI STRADELLA PUBBLICA SRL I(b)
Tipo partecipazione:, . Diretta —l(c)

. J C. I NARIE E IMPIANTI
Attivita svolta:l SESTIONL RETI FOGNAR —I(d)

| Di DEPUARAZIONE ACUE REFLUE

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in eurs

NUMEro medio sto del personale (f: 728.683,00
dipendenti (e) 17,00 Co: person: (f)
Numero 1 Compensi
amministratori I amministratori
di cui nominati Compensi componenti
dall'Ente organo di controllo
Numero componenti 1
organo di controllo
di cui nominati
dall’Ente
Imparti in eure ) Importi in euro
RISULTATO D'ESERCIZIO (g) . FATTURATO
2015 80.063,00 2015 2.491.136,00
2014 46.229,00 2014 2.082.432,00
2013 472,00 2013 87.435,00
2012 . FATTURATO MEDIO 1.553.667,67
2011

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co, 2

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categarie dicul 2ll'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori-su;’:erip-r.e & queilo dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
" co. 2, lett. c)

SN

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel triennic precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestisconio un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett,
S : :

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa avent| ad oggetto te attivits consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

LI

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

cccceecccccceceecececeec

(a): Inserire unc dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 92.92),

(b): Inserire Ia ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (52.01',' 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui 2 societs sia oartecipeta direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire /'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; G2.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02 (2)



13.02

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIFAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizicni art. 20, co. 2

Compilare uno schedc per cioscuna societa

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :

Progressivo societa partecipata:fL
Denominazione societa partecipata: ECAOP SPA

Tipo partecipaziong‘::]_‘

Dir_2

Diretta

Attivita svolta:

Numero medio

SERVIZIC IDRICO INTEGRATO —I(d)

Importi in euro

Costo del personale (f)

2.200.806,00

organo di controllo

dipendenti (e) #1400
Numero 5
amministratori
di cul nominati
dall’Ente
Numero componenti 3

Compensi
amministratori 21522220
Compensi componenti 29.664,00

organo di controlio

di cui nominati
dail'Ente

Importi in euro X

Importi in euro

FATTURATO
2015 4.384.052,00
2014 5.182.893,00
2013 5.456.617,00

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)
2015 79.027,00
2014 28.982,00
2013 29.340,00
2012 20.649,00
2011 15.692,00

FATTURATO MEDIO

5.021.187,33

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori‘superiore a queilo dei dipendenti (art. 20, co. 2,

_ Svolgimento di attivita anaioghe o similari a quelle svolte da ai

co. 2, lett. c)

Indicare quali societs/enti strumentali:

tre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

lett. b)

[

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

_ Perdite in 4 dej 5 esercizi precedenti

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20,.co..2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivi

(per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett.

ta consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

LA

Azioni da intraprendere:

CCcceeceeceecaceececeee

(8): Inserire uno dei progressivi g3 indicati nelle schede

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivitd svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilanciz.

(f): Inserire ia voce BY def Conto economico.

(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.,

di ricognizione (62.01; 02.92).

=]

ecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Cempilare una scheda per cigscune societd

Progressivo societa partecipata:|_ Dir_1 |¢a)
Denominazione societa partecipata: Iaroni Stradella spa I(b)
Tipo partecipaziche;']—_ Diretta |¢e)

| raccolta trasporto smaltimento rifiuti e

Attivita svolta: altro

|(ﬂ‘)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015:

Importi in euro

Importi in euro

Sanere maco C del 3.253.606,00
dipendenti (e) 11,00 osto personale (f) g
Numero Compensi ad
amministratori 9 T <R g amministrator 63.500,
di cul nominati Compensi componenti
dall’Ente 0 organo di controllo 39.750,00
Numero componenti 5
organo di contrgll_o
di cul nominati 0
dall'Ente

Importi in euro

Sussistenza delle condizioni di cui ail'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) Lt FATTURATO
2015 211.208,00 2015 19.908.908,00
2014 116.447,00 2014 16.422.287,00
2013 11.993,00 ! 2013 16.472.632,00
2012 22.224,00 K FATTURATO MEDIO 17.601.275,67
2011 34.596,00

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,

co. 2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societad che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett

e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno deile condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

elelelalolsleulolatolalolalalalels{ olatein]

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; €2.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 62.02).

(¢): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia ,aar:ec.pala direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 62.02),
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al biiancio,
(f): Inserire la voce BY def Conto economico. &
(9): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societa per la guele si prevedono interverii di contenimento dei casti

Progressivo societa partecipata:L |(a) Quota di partecipazione detenuta:l:|(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| ; |(d)
Attivita svolta: ‘ ' (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modslita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’ Amministrazione, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.61; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna portecipazione che si intende ceders /alienare

: : T xy
Progressivo societa partecipata:L ‘ _|,(a}

Denominazione societa partecipata:

(<)

Quota di partecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione:

(e)

)

(d)

Attivita svolta:

()

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessions/alienazione:

Indicare una stima dej risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede dij ricognizione (62.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, somrmands fe q

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cul la societs sia
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.02_Azioni_Cessione

paftecipara‘ direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

uate dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

20



(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una schede per ciagscuna partecipazicne che si intende mettere in liguidazione

Progressivo societa partecipata:L !(a) Quota di partecipazione detenuta:L

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:[ i(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazicne della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizicne (02.01; 62.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sormmando ‘e quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (G2.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socfeta/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirattamente, : :

05.03_Azioni_Liguidazione

(b)

(c)

(")

22



(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societd partecipata: {a) Quota di partecipazione detenuta:|:|(b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione: }(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dej risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

‘Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell

05.04_Azioni_Fusione
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(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd siz partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 92.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni",

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societad, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori.o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore 2 500 mila euroc nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle metivazioni della scelta, dal mend a tendina
& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalia societa
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa e
- Societa non indispensabile per il perseguimento deile finalita dell'Ente
- Societa composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate s
- Carenza persistente di liquidita
- Societa con oggetto analogo o similare ad aitri organismi partecipati dall'Ente
Altro (specificare) e & ‘

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menl a tendina
&€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari ¢ analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari /o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare) :

06._Elenco_motivazioni



